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El impacto de la pandemia
para la aviacion comercial

de Chile

Los operadores nacionales se han visto obligados a

una drastica disminucion en las operaciones aereas:

Sky Airlines detuvo el 100% de sus operaciones de
tinerario, JetSmart lo mismo, mientras que LATAM
redujo los vuelos de pasajeros nacionales en un
O5%* Yy 100% los vuelos internacionales. Por otra
parte, su filial de carga aumento el transporte de

22 a 26 vuelos semanales.
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COVID-19

Es la pandemia mas grande que el mundo ha
presenciado desde hace mas de un siglo. A la fecha
ha afectado a mas de dos millones de personas

en todo el mundo, con mas de 139.300 muertes,
interrumpiendo las cadenas de suministro, estancado

la economia global y causando el cierre de muchas

ciudades. Mientras el planeta se prepara para
enfrentar esta crisis de magnitud imprevista, muchas
organizaciones estan trabajando para proporcionar

visualizaciones de las areas afectadas en tiempo real.

Medios de transportes y propagacion

La diferencia de esta pandemia, con la del siglo
anterior, esta en que los medios de transporte de
personas (principal medio de diseminacion del
COVID-19) en la actualidad, ayudan a aumentar la
velocidad de propagacion global. Por otra parte,
los medios de comunicacion han ayudado a tomar
medidas preventivas; pero con escaso tiempo de
respuesta, por lo que los paises que mas rapido
pudieron tomar previsiones, han logrado apenas
una ventaja en la mitigacion de las consecuencias.
Asimismo, la mayor circulacion de la informacion

a traves de las redes sociales, con imagenes y

@flightradar2a

"Una preocupacion que mantiene a la poblacion mundial al borde
del panico, generando como consecuencias la cancelacion de viajes

de negocios, la suspension de vacaciones vy, finalmente, no utilizar

lOS serviCios aereos de pasgjeros.

videos dando a conocer impactantes relatos de las
consecuencias de la enfermedad, ha generado una
preocupacion que mantiene a la poblacion mundial
al borde del panico, generando como consecuencias
la cancelacion de vigjes de negocios, la suspension
de vacaciones y, finalmente, no utilizar los servicios
aereos de pasajeros. Por ejemplo, LATAM tiene 12
millones de pasajes vendidos, sin fecha de ocupacion.
Las imagenes de las visualizaciones con tecnologia en
tiempo real, de la aviacion comercial, son brutalmente
distintas antes y despues de la declaracion de la

pandemia, lo que podemos apreciar a continuacion:
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Fig. A) Antes de haber sido declarada la pandemia

Fig. B) Una vez declarada la pandemia

Imagen: Visualizing COVID-19's impact on air traffic! This is
the link: https:.//www.flightradar24.com/blog/then-and-now-
visualizing-covid-19s-impact-on-air-trafic/
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Una tormenta perfecta

De acuerdo a las imagenes, nuestro pais ha sido uno
de los que mas medidas preventivas de transmision
de la enfermedad ha aplicado, con el consecuente
impacto que han sufrido los operadores aereos, al

disminuir sus vuelos.

Conforme a ello, el costo econdmico para las
empresas aéreas podria superar los USD $1.849
millones® en ingresos directos, donde sin duda
existen gastos asociados a iInsumaos y servicios
que se reducen, tales como los de combustibles,
alimentacion y transporte terrestre (taxis, buses y
otros), afectando directamente a las companias,
contratistas y proveedores de los servicios que no

se estan utilizando.

Tambien han de agregarse los ingresos que dejara
de percibir el area del Turismo, que afecta a hoteles,
restaurantes, transporte urbano y otros servicios

de orden general asociados al funcionamiento de

la poblacion flotante que representan los viajeros.

L a estimacion de FEDETUR alcanza los USD $3.900
millones.?

Es decir, la disminucion de la actividad asociada al
transporte de pasajeros afecta a diversas areas de

la economia nacional y al producto interno bruto
(PIB), que experimentara ciertamente un retroceso.
¢En cuanto se espera que caiga el producto interno
bruto? Mas aun, si consideramos que la industria del
transporte ya venia siendo afectada por la violencia
desatada durante la llamada crisis social iniciada

en octubre de 2019. Ahora, agregamos la detencion
global de las empresas productivas por la pandemia,
lo que nos precipita a ser parte de la recesion global,
gravando aun mas nuestra situacion la tendencia de
los valores de los comodities a la baja, siendo el que
mas nos afecta, como siempre, el valor del Cobre,
que ya va en USD $2.1 la libra.

'Sin duda se trata de la tormenta perfecta, aguella que ninguna aeronave
podra sortear sin sufrir constantes y fuertes turbulencias, sin que podamaos
saber si todos seran capaces de sortearla con exito y si es que, una vez que

amaine, podran todos los operadores salir a volar nuevamente.”
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Sin duda, se trata de la tormenta perfecta, aquella que
ninguna aeronave podra sortear sin sufrir constantes y
fuertes turbulencias, sin que podamos saber si todos
seran capaces de sobrevivir con exito y si es que, una
vez que amaine, podran todos los operadores salir a
volar nuevamente. Aun asi, mantenemos la esperanza
de ver la luz en un cielo despejado, creemos que

es cuestion de tiempo y estamos confiados que las

medidas adoptadas lo acortaran aun mas.

Sabemos que la recuperacion no sera facil, esto
porque la detencion fue brusca e inmediata y la
puesta en marcha de las actividades sera aun mas
lenta, tal como lo muestra el grafico de un estudio
informado por Deloitte, que se puede apreciar en la

imagen Fig. C.

Fig. C: RECUPERACION POR SECTORES DE LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

Andlisis sectorial (%Var. sobre Ao Anterior)

Aislamiento + restricciones Estabilizacion

@ Acopio

¥ eventos
pospuastos

"'Turismn doméstico

Viajes de
primera necasidad

Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb

9 Alimentacion a Retall m Restaurantes y oclo 9 Viajes ° Hoteles

Fuente: Deloitte.

Imagen: https:.//www.lavanguardia.com/economia/20200403/48280345019/
recuperacion-economica-coronavirus-covid-19-deloitte. html

En resumen, la industria aerea pasa por momentos

de gran incertidumbre y requerira de un tiempo
relativamente largo para recuperarse a los niveles
actuales de actividad, lo que exigira mucha creatividad
y generosidad de las empresas y sus trabajadores

para ponerla de pie nuevamente.

3. www.elmercurio.com/Inversiones/Noticias/

Analisis/2020/03/27/Latam-Airlines-se-desploma-  Analisis/2020/03/25/ Turismo-estima-perdidas-

por-US-3900-millones.aspx
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